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Resumen

Se realiz6 un trabajo de investigacion para determinar la importancia de los registros
contables de la produccidon de plantulas y si es registrada adecuadamente en el orden
correcto y contribuye a mejorar la eficiencia y la productividad del area de produccion de
plantulas bajo invernadero. En la siguiente etapa se presento un diagnoéstico sustentado
de un estudio de poblacién y muestra. La finca “"Linda Vista™~ esta conformada por 30
trabajadores en general, por lo tanto, el estudio tomado estda conformado por 11
trabajadores, con informacién recolectada mediante entrevista y encuesta, con un total
del 37% de la muestra del universo, también se tom6 en cuenta los datos con que
actualmente se elaboran los registros de contabilidad en el area de plantulas. El comité
de produccién y comercializacion de la finca aprobd la investigacion ya que al
implementar y mejorar los registros contables y de actividades podran establecer y
conocer las principales debilidades y los aspectos que la organizacién tiene y que desea
mejorar. De modo que, los resultados obtenidos permitan mejorar y proponer un método
de registro de todos los ingresos y egresos de la produccion de plantulas bajo invernadero
también podran monitorear el buen funcionamiento de cada semillero, mitigar los riesgos,
pérdidas financieras y sobre todo mantener su desarrollo y asi los colaboradores podran

dirigir las inversiones al semillero que presente mayor rentabilidad.

Palabras claves: Registros contables, eficiencia, desarrollo, rentabilidad.
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. Introduccidn

El presente trabajo de investigacion, tiene enfoque administrativo de analisis de los
registros contables en la produccion de plantulas de invernadero en la finca Linda Vista

comunidad EI Mojon del municipio de Jinotega durante el tercer trimestre del afio 2023.

Peralta (2016) y Castro Gutiérrez y otros (2020), de alguna manera describen que los
registros contables son una herramienta muy importante ya que se constituye el punto de
partida para obtener informacién confiable sobre el entorno que involucra al proceso de
la produccion, estableciendo adecuados controles y reuniendo una adecuada informacién
gue sirva para la toma de decisiones. (Estados Financieros). La comprension de los
registros contables bien ordenados contribuye al analisis permite ajustes adecuados al

nivel de desarrollo de la unidad de produccién

El propésito de esta investigacion es conocer el funcionamiento del Sistema de Registro
Contable de la finca “Linda Vista” y de esta manera registrar adecuadamente en el orden
correcto las actividades y costos de produccién para contribuir al mejoramiento de los

estados financieros.



[I. Antecedentes

1. En estudio realizado por Peralta Peralta (2016) de la Universidad Nacional
Autbnoma de Nicaragua-Managua UNAN-MANAGUA, facultad regional
multidisciplinaria, Esteli, FAREM- ESTELI Teniendo como objetivos: estructura de
costos en cultivos de Chiltoma bajo invernaderos, determinando la rentabilidad
financiera de la produccién de hortalizas en sistemas alternativos en la Universidad

Catdlica del Tropico Seco Esteli en el periodo 2015.

Resalta las siguientes conclusiones:

En las diferentes actividades de la produccién de Chiltoma en sistemas
alternativos y su forma de cuantificacion; existe control de cada uno lo que facilita
conocer el consumo de mano de obra directa, control de los insumos costos

indirectos de produccion.

Al describir los elementos de la estructura de costos agropecuarios en cultivo de
Chiltoma, mediante una ficha de campo se registrd todos los insumos incurridos

en el proceso productivo.

Al analizar la rentabilidad financiera de las tecnologias utilizadas para la
produccion de Chiltoma cultivadas bajo invernaderos se pudo determinar el precio
por unidad producida, el costo por hora del trabajador de campo, la depreciacién
de las estructuras de los invernaderos, costo total de los sueldos y salarios del

técnico de campo, director y asistente de produccion.

2. Los estudiantes Castro Gutiérrez y otros (2020), de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Leon Centro Universitario Regional, Matagalpa “Marlon
Zelaya Cruz” a través de estudio de tesis “Sistema contables en la cooperativa
COOSMPROJIN R.L, comarca Sasle en el primer semestre del afio 2020”



Teniendo como objetivo: Evaluar el sistema contable que se aplica en la
cooperativa Multiservicios COOSMPROJIN R.L. del municipio de Jinotega,

comarca Sasle en el primer semestre del afio 2020.

Resalta las siguientes conclusiones:

El Sistema Contable de la Cooperativa Multiservicios COOSMPROJIN R.L es
computarizado llamado SISCOMIF, el cual cumple con las funciones requeridas

para ser eficiente.

En la Cooperativa Multiservicios COOSMPROJIN R.L. el Control Interno no se
trabaja de manera empirica.
La Cooperativa cuenta con un organigrama bien estructurado, pero no posee

personal suficiente para el desempefio de sus funciones.



[1l. Justificacion

La presente investigacién busca dar respuesta a la necesidad de contar con registros
contables adecuados y tener informacién financiera de calidad ajustada a la finca Linda
Vista ya que se carece de esta importante herramienta. Esto se lograra llevando un buen
registro de las actividades agropecuarias para dar respuesta al manejo contable
obteniendo el alcance de los ingresos y egresos que cotidianamente surgen en el centro

de plantulas bajo invernadero.

Actualmente no se conoce la rentabilidad de los semilleros debido a que no se llevan los
registros de produccion adecuados, es dificil conocer con exactitud si estos semilleros

estan siendo rentables.

En la finca se ha instalado invernaderos para diversificar la agricultura y vender las
plantulas a productores de la zona, pero se hace necesario conocer y registrar los costos
de produccién de plantula, esto permitira a las autoridades la toma de decisiones
oportunas con respecto a dirigir las inversiones a los semilleros que tengan mayor
demanda y rentabilidad, una vez que conozca la rentabilidad financiera en la produccién
de plantulas bajo invernadero, estando consiente que al llevar un registro de los costos
incurridos en cada proceso de produccion mediante la acumulacion desde la plantacion
hasta la recoleccion de la cosecha permitira visualizar con ojo critico si estan generando

utilidades.

Actualmente la aplicacion de la contabilidad de costos agropecuarios se ha convertido en
una herramienta para obtener informaciéon confiable sobre el proceso de produccion,
estableciendo adecuados controles y procedimientos que puedan establecer los
requisitos contables basicos para obtener una mejor comprension del resultado
econdmico, la determinacion de los registros contables conllevara a que el comité de

produccién y comercializacién tome decisiones acertadas de acorde a la realidad.



V. Objetivos

1.1. General

Analizar los registros contables en la produccion de plantulas bajo invernadero de la finca
“Linda Vista™ de la comunidad =~ El Mojon”" municipio de Jinotega durante el tercer

trimestre del afo 2023.

1.2. Especificos

1. Diagnosticar los registros contables en la finca Linda Vista.
2. ldentificar el ordenamiento de las actividades productivas de la finca para

llevar un correcto registro contable en el centro de plantulas



V. Marco teoérico

5.1. Generalidades

5.1.1. Contabilidad

La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en forma significativa y en
términos de dinero, las operaciones y los hechos que son cuando menos de caracter
financiero, asi como el de interpretar sus resultados, es por eso que la contabilidad es de
gran relevancia y utilidad para el manejo y registro de operaciones tanto administrativas
como financieras para la organizacion sin importar su naturaleza o actividad econémica

a la que se dedique.

5.1.1.1. Importancia de la Contabilidad

1. Control absoluto sobre cada uno de los resultados y obligaciones del negocio.

2. Registra en forma clara y sistematica todas las cuentas que se manejan en la
organizacion o empresa, ya que este constituye su financiamiento o procedimiento
basico el que debe de ser alto grado exacto para evitar errores o pérdidas de
tiempo.

3. Proporciona en cualquier momento, una imagen clara de la situacion financiera de
la empresa.

Prevé con bastante anticipacion las probabilidades futuras del negocio.

Sirve como comprobante y fuente de informacion ante terceros de todos aquellos
actos de caracter juridico en que la contabilidad pueda tener fuerza probatoria ante
la ley.

6. Ante lo expuesto, sabemos que la contabilidad es una herramienta necesaria de
la cual dependemos para toda la organizacion que estd expuesta a registrar
operaciones financieras, todo negocio necesita tener una contabilidad para
visualizar su aprovechamiento dentro del mercado, su funcién y crecimiento que
ha tenido en base a lo que ha producido, al mismo tiempo ayuda a tener
informacion de caracter legal y tener sus documentos en regla. (Sanchez & Ruiz,
2015)



5.1.2. Registros contables.

Los registros contables son documentos fisicos que las empresas deben llevar para
anotar sus operaciones y reflejarlas en reportes financieros que deben estar a disposicion
de esta misma. Respecto a su hombre también son llamados libros de comercio o libros

de contabilidad.

De la misma manera, contienen la informacion de las operaciones econdmicas y
financieras de la empresa. Si tenemos alcance de estos libros, los cuales deben plasmar
y reflejar cada una de las transacciones, sera suficiente para conocer de qué manera esta

marchando la compainiia. (Ortega Salavarria & Pacherres Racuay, 2010)

5.1.2.1. Importancia de los registros de mantenimiento contable

En el ambito contable y tributario, menciona que los registros contables son una
herramienta importante para conseguir informacion respecto a las actividades de las
areas de la empresa y su conjunto visto desde la perspectiva contable, a partir de estos
libros se preparan los estados financieros para los usuarios interesados. (Ortega

Salavarria & Pacherres Racuay, 2010).

5.1.3. Generalidades de contabilidad.

5.1.3.1. Contabilidad de Costos

Area de la contabilidad que comprenden la acumulacion, registro e informacion
correspondiente a la situacion financiera, los resultados y el costo de produccion, ademas

del analisis e interpretacion de los costos de produccion”.

La Contabilidad de Costo se encarga de apoyar a la Contabilidad Financiera, por medio
de la descripcion de los procesos que implica la elaboracion de un producto, desde la
adquisicion de la materia prima para elaborarlos, o bien la trazabilidad hasta tener un

articulo terminado. Contabilizando durante todo el proceso los elementos del costo, para



calcular su costo unitario y ponerlo a disposicion del mercado. (Ortega Salavarria &

Pacherres Racuay, 2010)

5.1.4. Contabilidad de Costos Agropecuarios.

La contabilidad agropecuaria es una especialidad de la actividad contable, dedicada a la
aplicacion y uso de la técnica contable en las entidades econdmicas exclusivas del ramo

agropecuario.

Es una rama de la contabilidad general, netamente especializada y su contabilizacion se
realiza de la misma manera que la contabilidad de costos industriales. En otras palabras,
es el registro y ordenamiento de la informacién de las transacciones practicadas en
unidades econdmicas dentro de las empresas agropecuarias con el objetivo de
cuantificarlas para tomar decisiones de caracter administrativo. (Castro Gutiérrez, Lopez
Pineda, & Lopez Dormuz, 2020)

5.1.4.1. Objetivo de la contabilidad agropecuaria.

La contabilidad proporciona una imagen completa de la dinamica de funcionamiento de

una organizacion y datos sobre sus activos.

El objetivo de la contabilidad agropecuaria es servir como herramienta basica para que
el administrador agropecuario pueda llevar su actividad de manera ordenada y poder
conocer el nivel de ganancias, asi como también detectar los riesgos y tomar control
sobre ellos. Es decir, hacer una mejor proyeccion de su trabajo y tomar decisiones

oportunas. (Castro Gutiérrez, Lépez Pineda, & Lépez Dormuz, 2020)

5.1.4.2. Importancia de la contabilidad agropecuaria.

La contabilidad Agropecuaria es sumamente importante para que el administrador pueda
conocer y comprender el resultado de la aplicacion de sus recursos y a la vez determinar

si su negocio puesto en marcha esta siendo rentable.



Asimismo, obtiene la informacién necesaria para hacer comparaciones entre periodos y
determinar si ha habido errores que en el futuro pueden ser corregidos de acuerdo a las
experiencias vividas, brindar la informacion necesaria para reunir los requisitos
solicitados por los entes financieros para el tramite de créditos. (Castro Gutiérrez, Lopez
Pineda, & Lopez Dormuz, 2020)

5.1.5. Clasificacion de los costos y actividades agropecuarias.

Para el analisis de los costos de una empresa o de los costos necesarios para la
produccion de un articulo determinado, es importante clasificar los costos indirectos y

directos, fijos, variables, totales y unitarios.

Costos Directos: aquellos cuya incidencia monetaria en un producto o en una orden de
trabajo puede establecerse con precision (insumos, jornales etc.). En la produccion
agropecuaria existen costos relacionados directamente con la produccion de un articulo

determinado. Por ejemplo, los costos de la semilla y fertilizantes.

Los costos indirectos: Como su nombre lo indica, no tiene una relacion directa con la
produccion de un articulo determinado, son necesarios para la produccién, pero no se
pueden identificar con un costo especifico de algun producto. Los costos de un taller de
magquinaria por ejemplo estan indirectamente relacionados con un producto determinado,
asi también los costos de administracion y de corriente eléctrica son costos relacionados
con el funcionamiento general de la empresa y por lo tanto se consideran costos

indirectos.

Costos fijos: Son Aquellos que no varian en relacion con el volumen de produccion, es
decir permanecen constante o casi constante; independientemente de las fluctuaciones
en los volumenes de produccién o ventas, por ejemplo, los costos de construcciones,
instalaciones, maquinaria y equipo no varian y son independiente de la cantidad de

unidades producidas, hasta determinada escala de produccion.

Costos Variables: Estan directamente relacionados con el volumen de produccion.

Cuando mas se produzca, los costos variables serdn mayores. También los costos de



combustible y lubricantes de una moto bomba o moto cierran varian de acuerdo con el

ndamero de horas de operacion.

Mano de Obra: Incluye los trabajos en la preparacién del terreno, siembra, recoleccion y

corta de cosecha.

Se conoce como mano de obra al esfuerzo fisico y mental que se pone al servicio de la
fabricacion de un bien. El concepto también se utiliza para nombrar al costo de este

trabajo, es decir, el precio que se le paga.

La obra de mano puede clasificarse en directa o indirecta. La obra de mano directa es
aquella involucrada de forma directa en la fabricacidén del producto terminado. Se trata de

un trabajo que puede asociarse facilmente al bien en cuestion.

En el ambito de la contabilidad empresarial, se entiende por mano de obra al coste
absoluto vinculado a los trabajadores. En este sentido, la mano de obra incluye los

salarios, las cargas sociales y los impuestos. (Velastegui Ojeda, 2013)

5.1.6. Ordenamiento de actividades productivas.

5.1.6.1. COmo es un manejo contable.

En lineas generales se puede entender que el manejo contable es una ciencia del ambito
economico que tiene el objetivo usar o distribuir los recursos en otras palabras, manejar

los datos propios de todo lo que son las actividades administrativas de la empresa.

5.1.6.2. CoOmo es un manejo contable en el sector productivo.

Esto se centra en determinar, desde la relacion cantidad de los factores empleados en el
proceso y sus correspondientes precios, la participacion de los agentes en la generacion
de los excedentes, para indagar aspectos relacionados con la eficiencia y la eficacia.
(Duarte, 2009).
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5.1.6.3. Controles financieros y operativos.

En la productividad sirve para controlar las cuentas, conocer los gastos y de dénde
proceden los ingresos y gastos. Se trata del estudio y andlisis de los resultados reales
con el fin de prevenir imprevistos e irregularidades y en caso de encontrarlos saber tomar

las decisiones mas adecuadas para corregirlos.

Los controles operativos implican la aplicacion de procesos, procedimientos y politicas
para gestionar las actividades cotidianas de una empresa. El objetivo de los sistemas de
control operativo es mantener la coherencia en el rendimiento y reducir los errores al

realizar las tareas. (Duarte, 2009)

5.1.7. Cuentas y registros.

Cuenta: La contabilidad requiere de conceptos muy especificos que permitan determinar

la situacion financiera y la utilidad o pérdida de una empresa. Estos valores controlan

los aumentos y disminuciones que originan las operaciones en los diferentes conceptos

de activo, pasivo y del capital, asi como de ingresos, costos y gastos.

La cuenta es el registro en el concepto determinado donde se controlan las operaciones

realizadas por la empresa en los diferentes conceptos de Activo, Pasivo y Capital.

Nombre de la cuenta es el que se le asigha y debe dar una idea clara y precisa del valor

0 concepto que controla cada operacion. (Espinoza, 2002)

5.1.7.1. El Catélogo de cuentas.

El catadlogo de cuentas es una lista ordenada y sistematica de las cuentas empleadas en
el sistema contable de una empresa con el fin de identificar sus nombres y/o nimeros
correspondientes, regularmente sirve para sistematizar la

contabilidad de dicho ente econdmico.

“El catalogo de cuentas es el indice que muestra los nombres de las cuentas y su numero

en el mayor”.
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El catdlogo de cuentas es el documento que muestra una lista ordenada de las cuentas
gue integran las diferentes partidas que se utilizan en el registro de operaciones contables

y financieras de una empresa.

El catadlogo de cuentas debe tener un orden y es preciso que las cuentas se agrupen por
Su naturaleza; cuentas de activo, cuentas de pasivo, cuentas de capital, cuentas de
ingresos, cuentas de costos, cuentas de gastos. Esto con el fin de facilitar su localizacion

al clasificar la operacion y hacer el registro. (Espinoza, 2002)
5.1.7.2. Manual contable.

El manual contable es una herramienta guia que ayuda a facilitar el registro contable de
la informacion, estableciéndose en ella todos los posibles asientos contables a registrar

por cada grupo de cuentas y por cada operacion en especifico.

El objetivo del manual contable es tener un listado conteniendo de forma ordenada y clara
la clasificacion de las cuentas que se utilizan en una empresa, esta debe contener el

namero o clave y el nombre de la cuenta. (Espinoza, 2002)

Los aspectos a considerar en la elaboracion de la guia contabilizadora son los siguientes:
a) Naturaleza de la informacion base que generara el asiento contable.
b) Criterio utilizado para registrar contablemente la informacion.

c) Catalogos existentes en la instituciéon (catalogo de cuentas, de fondos, de

funciones, de unidades responsables, entre otros)
d) Controles y formatos establecidos.
e) Documentos fuente que daran soporte al asiento contable.

f) Procedimientos y politicas de la institucion.
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g) Normativa existente: Normas y principios de contabilidad, leyes y reglamentos

vigentes entre otros.

5.1.7.3. Sistema Contable.

Un sistema contable es un registro sistematico de la actividad comercial diaria en
términos monetarios. “Es un conjunto de técnicas y procedimientos, basados en
principios, normas y reglas para el registro, clasificaciéon y control de las operaciones
practicadas por una empresa, de manera tal que facilite el andlisis y la comprobacién de

éstas con menos esfuerzo y la maxima eficacia.

La importancia del sistema contable radica en que el mismo es el responsable de
suministrar la informacién financiera de una empresa para la toma de decisiones.
(Espinoza, 2002)

5.1.8. Procedimiento de Registro Contable financiero.

Los métodos de registro contable son los que permiten que las operaciones financieras
de la organizacion generen la informacion necesaria para determinar la utilidad o pérdida

financiera de la empresa. (Fajardo, 2013)
5.1.8.1. Procedimiento de Registro Global o de Mercancias Generales.

El Procedimiento de registro contable global o también es llamado “sistema de
mercancias genérales. Consiste en establecer una Unica cuenta para realizar el registro
de éstas operaciones. La cuenta que conforma por si misma el sistema global se
denomina “Mercancias” o “Mercancias Generales”. En la cuenta de “Mercancias
Generales” se registran todos los Cargos y todos los Abonos que indican los aumentos y
las disminuciones que identificamos en cada concepto relacionado con la compra-venta
de Mercancias, su movimiento carece de homogeneidad pues incluye movimientos

correspondientes a diferentes conceptos.
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Procedimiento de Inventarios Analitico o Pormenorizado Procedimiento Analitico o
pormenorizado: Como su nombre lo dice se basa en el analisis de las operaciones
realizadas con mercancias. Este analisis consiste en la identificacion y separacion de los
elementos que integran un todo a través 34 de los conceptos afectados por las
operaciones realizadas con mercancias, fundamentalmente en abrir una cuenta para
cada uno de los conceptos utilizados por las operaciones realizadas directamente con
mercancias, para llevar a cabo el control de sus aumentos y disminuciones. (Fajardo,
2013).

5.1.8.2. Procedimiento de Inventarios Continuos o Perpetuos.

Este sistema es utilizado para el control de las operaciones con mercancias presentando
como ventaja el control “constante” de los costos de adquisicion de la mercancia vendida
y de las correlativas salidas de almacén; al registrar las operaciones de mercancias se
puede conocer en cualquier momento el valor del inventario final, el costo de lo vendido

y la utilidad o la pérdida bruta.

Las cuentas que se emplean en este procedimiento para registrar las operaciones de

mercancias son las siguientes:

1. Almacén: Se maneja exclusivamente a precio de costo; su saldo es deudor y
expresa en cualquier momento la existencia de mercancias, es decir el inventario
final.

2. Costo de ventas: Es una cuenta de mercancias que se maneja a precio de costo;
su saldo es deudor y expresa el costo de lo vendido. Se carga del valor de las
ventas (a precio de costo) y se abona del valor de las devoluciones sobre ventas
(a precio de costo).

3. Ventas: Es cuenta de mercancias que se maneja a precio de venta; su saldo es
acreedor y expresa las ventas netas, sin embargo, al terminar el ejercicio cuando
recibe el traspaso del costo de lo vendido, se convierte en cuenta de resultados,
pues su saldo expresa la utilidad bruta si es acreedor o la pérdida bruta si es

deudor. Se carga del valor de las devoluciones sobre ventas (a precio de venta) y
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del valor de las rebajas sobre ventas; y se abona del valor de las ventas (a precio
de venta) (Fajardo, 2013)

5.1.9. La Informacién Financiera.

La informacion financiera que genera la contabilidad constituye informacion cuantitativa
y cualitativa expresada en unidades monetarias, de igual forma muestra la posicion y
desempeifio financiero de una entidad, teniendo como objetivo esencial ser de utilidad al

usuario general en la toma de sus decisiones econémicas.

Los estados financieros se enfocan esencialmente en proveer informacion que permita
evaluar el cambio neto en el patrimonio o la posicién de activos y pasivos (derechos y
obligaciones) de una entidad; asi, proporcionar elementos de juicio para estimar el
comportamiento futuro de los flujos de efectivo.

La informacion financiera permite a las organizaciones tener respuestas rapidas para sus
clientes, ya que en todo momento se puede conocer que tan satisfechos estan con sus
productos, las empresas pueden tomar decisiones sobre invertir o no invertir. (Calderon,
2015)

5.1.9.1. Los Estados Financieros.

Los estados financieros basicos son aquellos que responden a las necesidades comunes

del usuario general y a los objetivos de los estados financieros como son:

e Balance General o Estado de Situacion Financiera o Estado de Posicidon
Financiera.

e Estado de Resultados, para entidades lucrativas o Estado de Actividades para
entidades con propositos no lucrativos.

e Estado de Variaciones en el Capital Contable

e Estado de Flujo de efectivo.

Los ingresos, los costos, gastos y la utilidad o pérdida neta y resultados integrales, los

cuales se presentan en el estado de resultados de las entidades lucrativas y los ingresos,
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costos, gastos y el cambio neto en el patrimonio, los cuales se presentan en el estado de

actividades de las entidades con propdsitos no lucrativos. (Calderon, 2015)

5.1.9.2. Estado de Resultados y/o Pérdidas y Ganancias.

El estado de resultados o de pérdidas y ganancias muestra los ingresos y egresos
efectuados por una entidad econdmica durante un periodo determinado, valuados y
presentados de acuerdo a las normas de informacién financiera, asi como la diferencia

resultante, ya sea utilidad o pérdida.

Los ingresos y egresos de un periodo contable (o ejercicio) se resumen en el estado de
resultados. es decir, el estado de resultados que es un documento contable que muestra
detallada y ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio y a diferencia del balance
general que se presenta en un estado estatico, el estado de resultados presenta los
ingresos y egresos de un periodo de la entidad; en resumen, es un estado por naturaleza

es dinamico.
Los conceptos que conforman el estado de resultados son:

Ingresos: Representan los conceptos de transacciones encaminadas a alcanzar el
objetivo de la entidad econdmica. Las entidades lucrativas obtienen sus ingresos por

medio de las Ventas.

Egresos: Representan las erogaciones que es necesario efectuar para obtener los
ingresos. en el caso de entidades no lucrativas los egresos suelen limitarse a los gastos
de operacion. en las entidades lucrativas se hace necesario considerar ademas de los
gastos de operacion, el costo de ventas, el cual es igual al valor que tuvo que pagar el

vendedor por las mercancias realizadas.

Diferencia entre Ingresos y Egresos: en entidades sin fines de lucro, se expresa:

exceso de los ingresos sobre los egresos o viceversa segun el caso.
Utilidad o pérdida bruta: Diferencia entre las ventas y el costo de ventas.

Utilidad o pérdida neta: Diferencia entre la utilidad bruta y los gastos de operacion.
(Calderon, 2015)
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5.1.10. Procedimientos de control

5.1.10.1. Procedimientos de control operativo

El objeto del control operativo es identificar aquellas operaciones y actividades sobre las
gue es necesario aplicar medidas de control, como consecuencia de su influencia en los
riesgos identificados, y de esta forma planificar tales actividades para que se desarrollen

bajo condiciones especificadas.

La base de este control operacional, esta precisamente en establecer y mantener
procedimientos documentados que garanticen que las operaciones y actividades de la
organizacion se desarrollan en concordancia con los criterios operacionales prefijados
por la misma, y asi evitar desviaciones respecto de la politica y de los objetivos de

seguridad y salud en el trabajo.

El control operacional debe alcanzar a todas las actividades y operaciones que se
realicen dentro de las instalaciones de la organizacion, a las actividades en los diferentes
lugares de trabajo, al disefio de tales lugares de trabajo, de los procesos, de los puestos
de trabajo y a las actividades realizadas por los subcontratistas, como aspectos

principales.

La organizacion identificard aquellas operaciones y actividades que estén asociadas con
riesgos identificados en donde se necesite aplicar medidas de control. La organizacion
planeard estas actividades, incluyendo mantenimiento, para asegurar que se lleven a

cabo bajo condiciones especificas:

a) Estableciendo y manteniendo procedimientos documentados para cubrir
situaciones donde sus ausencias pudieran conducir a desviaciones de la politica

y los objetivos.

17



b) Estipulando criterios operativos en los procedimientos.

c) Estableciendo y manteniendo procedimientos relacionados para los riesgos
identificados de mercancias, equipo y servicios comprados y/o usados por la
organizacion y comunicando procedimientos relevantes y requisitos para los
suministradores y contratistas.

d) Estableciendo y manteniendo procedimientos para el disefio del lugar de trabajo,
procesos, instalaciones, maquinaria, procedimientos operativos y organizacion
laboral incluyendo la adaptacion a capacidades humanas para eliminar o reducir

riesgos. (Palomino, 2013)

5.1.10.2. Procedimientos de Control Financiero.

El control financiero puede entenderse como el estudio y analisis de los resultados reales
de una empresa, enfocados desde distintas perspectivas y momentos, comparados con
los objetivos, planes y programas empresariales, tanto a cort6 como en el mediano y

largo plazo.

Dichos andlisis requieren de unos procesos de control y ajustes para comprobar y
garantizar que se estan siguiendo los planes de negocio. De esta forma, sera posible
modificarlos de la forma correcta en caso de desviaciones, irregularidades o cambios

imprevistos. (Palomino, 2013)
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VI. DISENO METODOLOGICO

6.1. Tipo de estudio.
Esta investigacion tiene enfoque cuantitativo porque se centra en los aspectos

observables susceptibles de cuantificacion y utiliza la estadistica para el analisis de datos.

La metodologia fue activa y participativa donde se obtuvieron resultados para dar
respuesta a las preguntas planteadas. Ademas, es prospectiva porque explica el
desarrollo del problema y las posibles soluciones que se brindan. Es de corte trasversal

porque el tiempo de estudio es delimitado a un trimestre de costos de produccion.

6.2. Areade estudio.

El presente estudio fue realizado en la finca Linda Vista de la comunidad el Mojon
departamento de Jinotega, con la ayuda fundamental de colaboradores encargados de

actividades de mantenimiento y area técnica.

6.2.1. Poblacion

El personal que colabora es de 30 personas.

6.2.1.1. Muestra

Se trabajé con una muestra de 11 personas entre colaboradores, personal administrativo

y técnico que equivale al 37% de la poblacién universo.

6.3. Fuentes de informacion.

6.3.1. Primarias

Para esta investigacidbn se realizaron entrevistas y encuestas dirigidas a los

trabajadores de la finca, seleccionados al azar.
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6.3.2. Secundarias

Se consulté informacién de archivos como AMPO (Archivadores Manuales Para
Oficina) estos archivadores fueron necesarios para ordenar y recolectar datos
existentes de planillas, registros de contabilidad y ordenamiento de las actividades
productivas de meses anteriores, también se conto con informacién de personal, ya
gue el comité de produccion y comercializacion brindo gran informacion y fue un guia
para la elaboracion de esta investigacion, fue necesario acudir a fuentes de internet

para elaborar el marco teorico.

6.4. Instrumentos de recoleccién de datos.

Directamente se hizo la encuesta y entrevista con personal de la finca.

La entrevista y encuesta fueron validadas por técnicos encargados de la produccién

y comercializacion.

6.4.1. Procedimientos de recoleccion de datos.

Esta investigacion se realiz6 directamente con personas capacitada con informacion
de actividades en de la finca.

6.5. Plan de analisis.

Mediante la recoleccion de datos, se procedio al andlisis estadistico correspondiente,
para las encuestas los datos fueron plasmados en Excel y presentados en graficos

para poder hacer el andlisis de resultados y discusion.

Las entrevistas fueron realizadas con técnica de recoleccion de datos basado en el
intercambio de opiniones, ideas o0 puntos de vistas, a través del dialogo o

conversacion entre los entrevistados y entrevistador.
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6.5.1. Aspectos éticos.

Para la elaboracion de ambas partes, se pidié un permiso al gerente de la de la

finca explicando el porqué de la investigacion.
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VIl. Analisis de discusiones y resultados

7.1.1. Se encuest6 a un total de 11 trabajadores de la finca "Linda Vista". Estos

datos indican que se mejora el conocimiento de los colaboradores sobre
registros contables y analisis.

. ¢Cree usted que llevar registros de la contabilidad agropecuaria sirve como
herramienta basica para que la entidad pueda llevar su actividad de manera
ordenada y poder conocer el nivel de ganancias, asi como también detectar

riesgos y tomar control sobre ellos?

. ¢El sistema de registro contable es unico, actualizado y estd formalmente

disefiado?

. ¢Cree usted que las planillas de datos elaboradas por el encargado de la finca

estan correctamente estructuradas para registrarlas y contabilizarlas?

. ¢ Existe un correcto registro que describa cada uno de los rubros con fecha exacta

y Su costo que inicien la partida para un correcto control financiero?

. ¢Piensa que seria correcto que los registros elaborados en el invernadero se
analicen mas a fondo y se calculen con profundidad para que el equipo contable

no tenga dudas a la hora de contabilizar?

. ¢Esta de acuerdo que afecta positivamente un mejor mantenimiento contable a la

finca?

. ¢ Considera que los procedimientos utilizados en registros contables determinan

actividades de control que aseguran la integridad de los registros?

. ¢ Considera que los ingresos de las ventas se hagan inmediatos y correctos en la

venta de plantulas?
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9. ¢Esta de acuerdo que todos los gastos y pagos sean soportados de acuerdo con
la documentacion que reune la informacion necesaria, para permitir un registro

adecuado y su comprobacion posterior?

10.¢Considera usted que es necesario que se archiven adecuadamente los

documentos de soporte de los ingresos recibidos?

7.1.2. Analisis de la encuesta

1. El objetivo de esta pregunta es conocer el punto de vista de los encuestados en
cuanto a la importancia de llevar la contabilidad de un negocio, el resultado
claramente el 100% de los encuestados creen que si es necesaria la contabilidad
y sus registros ya que es una fuente muy importante para concluir con un buen
manejo de los ingresos, costos y gastos para conocer si la inversion es 0 no

rentable. (Ver anexo No.2, grafico No 1).

2. Conforme a la encuesta se observa que el 36% del personal esta de acuerdo que
el sistema contable estd correctamente disefiado, es decir no hay necesidad de
propuestas actualizadas ni nuevo disefio, pero el 55% dice que se debe analizary
tener nuevas formas de registro de datos para un buen mantenimiento general y
un 9% no tiene una idea de como se formulan los datos. (Ver anexo No.2, grafico
No 2).

3. De acuerdo al grafico podemos ver que el 64% de los encuestados esta satisfecho
con los registros que el encargado de invernadero lleva, el 36% no esta de
acuerdo, puesto que no se le ha proporcionado un folleto que tenga plasmado los

correctos datos para un mejor y mas claro registro. (Ver anexo No.2, grafico No 3).

4. Evidentemente se observa que el 18% del personal dice o cree que existe un
correcto registro descriptivo, el 9% niega que alla un registro total, y el 73% dice

gue a veces se hacen los registros puesto que se cancelan cuentas de acuerdo a
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los recibos y/o facturas, pero desconociendo que lo adecuado es registrar todos

los ingresos y pagos que llegan a la entidad. (Ver anexo No.2, grafico No 4).

Para un buen manejo de control interno es necesario que, se realicen revisiones
periddicas de los registros emitidos por el encargado del invernadero, mediante la
pregunta anterior, el 91% de los encuestados indicaron que si es necesario que
los registros sean revisados por los superiores, el 9% dice que no es necesario

porgue incurre doble labor. (Ver anexo No.2, grafico No 5).

Para la toma de buenas decisiones el 100% de los encuestados sefialan que un
registro de mantenimiento contable dara buenos resultados financieros. (Ver

anexo No.2, grafico No 6).

El 100% de los encuestados confirman que todos procedimientos contables estan
bien elaborados y cada uno explica el dato de controles, costos, planillas facturas,

etc. (Ver anexo No.2, grafico No 7).

Se considera que es importante tomar en cuenta la seguridad del rubro de ingresos
con base a los resultados de la anterior encuesta, se puede comprobar que el
100% de los encuestados indican que si es necesaria de hecho la entidad ya
cuenta con una persona responsable de la custodia de caja. (Ver anexo No.2,

grafico No 8).

Segun el cuestionamiento realizado el 100% indican que estan de acuerdo que se
verifiguen y comprueban cantidades y datos de los comprobantes que respalden
las transacciones y los pagos realizados, para poder efectuar los reembolsos
respectivos, caso contrario, no se realizarian reembolsos, ya que es necesario
tener la documentacion necesaria para comprobar el registro. (Ver anexo No.2,

grafico No 9).
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10.De conformidad con la respuesta de los encuestados, se puede apreciar que el
100% de los sujetos consideran que dentro de la asociacion si es necesario que
se depositen de manera integra todos los ingresos de las ventas, ya que
consideran confiable y suficiente la informacién proporcionada por la persona que
haga cualquier venta, también es necesario para que todos los ingresos que Si
depositan en las cuentas de banco de la finca sean relevadas con Boucher de

confirmacion de depdésitos. (Ver anexo No.2, grafico No 10).

7.1.3. Entrevista

Se entrevisté a los trabajadores del area de contabilidad, gerencia, administracion,

técnicos y personal de produccion.

Los colaboradores de la finca, consideran que esta tiene como referencia un sistema de
registros contables, sin embargo, no esta estructurado formalmente y no se registran las
ventas ni las actividades anuentemente puesto que se cancelan cuentas de acuerdo a
los recibos y/o facturas, aunque hace falta proporcionar un folleto que tenga plasmado
los correctos datos para un mejor y mas claro registro se hacen un registro se recolecta
informacion en un diario manual, y luego se elaboran en sistema computarizados, se
hacen a través de tablas en Excel para que no hallan mal entendidos humanos ya que

este sistema es mas confiable y eficientes.

Segun los colaboradores se debe analizar y tener nuevas formas o bien incluir algunos
datos de registro de datos para un buen mantenimiento general del efectivo y de insumos

agricolas y de trabajo.

En la finca se lleva a través de facturas y recibos los registros de ventas, sin embargo,
consideran que no se hacen los adecuados registros en sistema computarizados y esto
puede generar problemas porque corren el riesgo de pérdida de esto documentos de

soporte, esta misma situacion esta en el registro de material de bodega.

Segun el entrevistado la contabilidad que se realiza en la finca es agropecuaria ya que

los principales elementos que se realizan y se controlan son inventarios de semillas,
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fertilizantes, agroquimicos, control de uso de material de trabajo, depreciacion de equipos

y sustrato convencional entre otros insumos.

La finca lleva registro contable agropecuario porque son Utiles para conocer los datos que
podrian dar el éxito o avance econémico del negocio, les facilita la presentacion de datos

para avanzar en su desarrollo y detectar riesgos.

Realizado el analisis de entrevista a los colaboradores segun los registros detallados de
las operaciones y documentacion de soporte el 100% indican que estan de acuerdo que
se verifiquen y comprueban cantidades y datos de los comprobantes que respalden las
transacciones y los pagos realizados, para poder efectuar los reembolsos respectivos,
caso contrario, no se realizarian reembolsos, ya que es necesario tener la documentacion

necesaria para comprobar el registro.

De conformidad con la respuesta de los entrevistados para la toma de decisiones de
caracter econdmico es necesario que todos los colaborados tengan acceso a los estados
financieros Para la toma de buenas decisiones el 100%, sefialan que desde la
programacion de plantulas hasta la cosecha es necesario que, se realicen revisiones
periddicas de los registros y costos de produccion y cultivo y que estos sean emitidos
por el encargado del invernadero llevando informacion al comité de produccion y
comercializacién y consiguiente, es necesario que los registros sean revisados por
contador y gerencia tome decisiones oportuna sobre de la economia y los ingresos de la

finca como entidad productiva para su correcto desarrollo.
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VIlIl. Conclusiones

Los resultados del estudio de rentabilidad apoyan la idea de que analizar los registros
contables contribuye a mejorar la eficiencia y la productividad del area de plantulas de

invernadero,

Se logro diagnosticar los registros de costos de produccion de plantulas, con la ayuda
de procedimientos de registros contables que cuenta la entidad, obteniendo como
resultado que la produccion de plantulas durante los tres meses de estudio, se obtuvieron
ingresos mayores que los costos de produccion, gastos y pagos, y en los 3 meses de
registro no se generaron perdidas, sin embargo los ingresos de unos meses son mas
elevados que otros, quiere decir producir plantulas genera ingresos para mas inversiones

y para la solvencia de los pagos y gasto dentro de toda la entidad.

Asi mismo con la identificacion del ordenamiento de las actividades productivas
incluyendo la mano de obra para los pagos a los peones, puesto que estos van incluidos

en los costos de produccion que concluye con la rentabilidad de los semilleros.
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IX. Recomendaciones

Se recomienda que el comité de produccion y comercializacion identifiquen vy
ordenen todas las actividades que se realizan en el centro de plantulas, como un
control de uso de productos agricolas, control de venta de plantulas y un registro
con datos de mano de obra y las actividades que realiza cada peodn, dandole al
encargado del centro de plantulas hojas elaboradas con datos de descripcién para

gue sean llenados manualmente.

Tomar en cuenta las recomendaciones técnicas para verificar si el encargado lleva
correctamente las actividades y controles que se registran, y la verificacion de

compras de insumos y ventas de plantulas también niumero de trabajadores.

El comité de produccién debe analizar los resultados obtenidos y ponerlos en
practica a través de los correctos registros contables, para poder lograr resultados
exactos y reales en los estados financieros y de esa manera mejorar la rentabilidad

econdmica y financiera.

Sera de gran ayuda llevar un correcto uso de los registros contables, en los cuales
se reflejen todas las operaciones de los semilleros, esto permitira obtener estados

financieros que cumplan con las normas de la informacién financiera util.

Aungue se cuente con facturadas los recibos de venta siempre tendran que estar
registrados en hojas de Excel, detallando la fecha de venta, unidad de medida,
numero de recibos, que sirva como respaldo en caso de que se pierdan los recibos

de caja.
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XIl.  Anexos

Anexo No. 1 Encuesta dirigida al personal a cargo de la finca Linda Vista.

estudiante de la carrera de técnico superior en administracion de la produccion

agropecuaria de la universidad internacional para el desarrollo sostenible UNIDES,

Matagalpa, esta encuesta se realizd con el proposito de analizar los registros contables

en la produccion de plantulas bajo invernadero que se aplican en la finca Linda Vista, y

para la toma de decisiones en la finca.

1.

¢Cree usted que llevar registro de la contabilidad agropecuaria sirve como
herramienta basica para que la finca pueda llevar su actividad de manera
ordenada y poder conocer el nivel de ganancias, asi como también detectar
riesgos y tomar control sobre ellos?

a) Si

b) No
¢El sistema de registro contable es Unico, actualizado y estd formalmente
disefiado?

a) Si

b) No

c) Tal vez
¢,Cree usted que las planillas de datos elaboradas por el encargado de la finca
estan correctamente estructuradas para registrarlas y contabilizarlas?

a) Si

b) No
¢ Existe un correcto registro que describa cada uno de los rubros con fecha exacta
y su costo que inicien la partida para un correcto control financiero?

a) Si

b) No

c) Aveces
¢Piensa que seria correcto que los registros elaborados en el invernadero se
analicen mas a fondo y se calculen con profundidad para que el equipo contable
no tenga dudas a la hora de contabilizar?
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a) Si
b) No
6. ¢Esta de acuerdo que afecta positivamente un mejor mantenimiento contable a la
finca?
a) Si
b) No
7. ¢Considera que los procedimientos utilizados en registros contables determinan
actividades de control que aseguran la integridad de los registros?
a) Si
b) No
8. ¢Considera que los ingresos de las ventas se hagan inmediatos y correctos en la
venta de plantulas?
a) Si
b) No
9. ¢Esta de acuerdo que Todos los gastos y pagos sean soportados de acuerdo con
la documentacion que reune la informacion necesaria, para permitir un registro
adecuado y su comprobacion posterior?
a) Si
b) No
10.¢Considera usted que es necesario que se archiven adecuadamente los
documentos de soporte de los ingresos recibidos?
a) Si
b) No
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Anexo No. 2 Analisis de la encuesta

Grafico No 1

1. ¢ Cree usted que llevar registros de la contabilidad
agropecuaria sirve como herramienta basica para que la entidad
pueda llevar su actividad de manera ordenada y poder conocer el

nivel de ganancias, asi como también detectar riesgos y tomar

control sob

=S| sNO

Grafico No 2

¢ El sistema de registro contable es Unico, actualizado y esta
formalmente disefiado?

uS| mNO

Grafico No 3

¢,Cree usted que las planillas de datos elaboradas por el
encargado de la finca estan correctamente estructuradas para
registrarlas y contabilizarlas?

=S| =NO
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Grafico No 4

¢ Existe un correcto registro que describa cada uno de los rubros
con fecha exacta y su costo que inicien la partida para un
correcto control financiero?

S| mNO mA veces

Grafico No 5

¢ Piensa que seria correcto que los registros elaborados en el
invernadero se analicen mas a fondo y se calculen con
profundidad para que el equipo contable no tenga dudas a la
hora de contabilizar?

=S| mNO

Grafico No 6

¢ Esta de acuerdo que afecta positivamente un mejor
mantenimiento contable a la finca?

=S| mNO
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Grafico No 7

¢, Considera que los procedimientos utilizados en registros
contables determinan actividades de control que aseguran la
integridad de los registros?

=S| mNO

Grafico No 8

¢, Considera que los ingresos de las ventas se hagan inmediatos
y correctos en la venta de plantulas?

=S| mNO

Grafico No 9

¢ Esta de acuerdo que Todos los gastos y pagos sean
soportados de acuerdo con la documentacion que redne la
informacion necesaria, para permitir un registro adecuado y su
comprobacion posterior?

=S| =mNO
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Grafico No 10

¢, Considera usted que es necesario que se archiven
adecuadamente los documentos de soporte de los ingresos
recibidos?

=S| mNO
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Anexo No. 3. Entrevista Dirigida al personal a cargo de la finca Linda Vista.
Estudiante de la carrera de Técnico Superior En Administracion de la Produccién
Agropecuaria de la universidad internacional para el desarrollo sostenible UNIDES, se
llevé a cabo esta entrevista con el propdsito de diagnosticar los registros contables que
se aplican en la finca Linda Vista por lo tanto necesito de su valiosa cooperacion para
conocer datos necesarios para esta investigacion es por tal razon que acudo a usted para

hacer formal solicitud, la cual sera muy importante para el desarrollo de este trabajo.
Datos generales

Finca:

Fecha de la Aplicacion:

Documentos de registros.
1. ¢Posee la finca con un sistema de registro contable adecuado a las operaciones?

Si___ No

2. ¢Qué tipo de sistema es?
Manual __ Computarizado __ambos
3. ¢Siusa computarizado qué modelo es?
Registro Excel
Otro

4. ¢Qué tipo de control lleva en cada una de las compras de materiales e insumos?
Recibos facturas otro

5. ¢Qué documento de soporte, maneja para registrar el ingreso de material a la
bodega?
recibos facturas otro

6. ¢Qué tipo de contabilidad se practica?
Contabilidad de costo

Contabilidad agropecuaria
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10.

11.

Contabilidad administrativa

Contabilidad financiera

Otra

¢ Se registran las transacciones en libros?

Si__ _No_

¢ Se lleva un registro detallado de sus operaciones?
Si__ No_
¢, Qué tipo de documentos soportes utilizan para llevar sus registros?
Libros comprobantes

Libros auxiliares

Diario tabular

Centralizador

Polizas

Otros

¢, Quiénes tienen acceso a los estados financieros?

Solo el gerente ____

Solo el contador

Solo la directiva
Todos los anteriores_

¢,Cree que es importante el registro de sistema contable que se utiliza?
Si_

No _

38



Anexo. No 4. Costos de semilleros de repollo

Tabla No. 1. Costos totales de semilleros de repollo

COSTOS DE SEMILLEROS DE REPOLLO
N° |Descripcion Unidad de medidas |Cantidad [Costo Unitario |Costo total
A Mano de obra
1[Riega de almasigo Horas 5 29.37 146.85
2|Moviendo sarame D/H 1 235 235
3 Jalando y quemando cascarilla Horas 2 29.37 58.74
4 D/MH 2 235 470
5|Limpia de maleza DH 2 235 470
6| Programacion de semilla D/H 8 235 1880
7|Lavando vandejas D/MH 3 235 705
0|Sub Total 3965.59
B Insumos
Hidrosoluble 12-43.12 Gramos 100 3.68 368
Hidrosolube 19-19-19 Gramos 80 491 392.8
Magnecio Gramos 80 141 112.8
Potacio haifa Gramos 160 2.68 428.8
Cascarilla quemada Balde 16 33.46 535.36
Sustrato convensional Bolson 1 2208 2208
Sub Total 4045.76
C Pesticida
Genoxi Gramos 120 0.56 67.20
Prevalor cC 25 3.13 78.25
Carbendazin cC 100 0.32 32
Xentary Gramos 40 0.84 33.6
Coragen cC 3.5 0.40 1.4
Tryclan Gramos 80 0.84 67.2
Castigo cC 400 0.84 336
Aceite mineral cC 400 0.66 264
Rady grow CcC 240 1.18 283.2
Sub Total 1162.85
Seguimiento tecnico 500
Sub Total 500.00
Costo Total 9674.20
Margen de utilidad 40% 6153.5
Costo Total del semillero | | | 15827.70
Costo Total por plantula 0.70
Numero de plantulas por semillero de repolio] 22,611] |

En la presente tabla se muestra un ejemplo de un costo total de semillero que incluye

todas las actividades que se realizan en el cultivo de un paquete de semilla de repollo del

mes de julio del afio 2023, este proceso nos ayuda y nos dirige al resultado de nuestro

segundo objetivo el cual es Identificar el ordenamiento de las actividades productivas de

la finca para llevar un correcto registro contable en el centro de plantulas, mismo
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procedimiento fue el que se realizd en los demas costos durante el tercer trimestre del
afo 2023.

El punto de partida es las actividades que se realizan en la finca el cual se detalla como
mano de obra, partiendo de esta descripcidon nos dirigimos a los demas procedimientos
gue se observan en la figura llegando a concluir con el precio de plantula por unidad para
sacar la utilidad y rentabilidad de cada semillero, si ese dato de esta investigacion se
descartara las actividades de mano de obra, no fuera posible hacer un correcto control
de costos agropecuario, el cual nos diera un resultado de costos erroneos y esto nos
llevaria a un mal manejo de los ingresos y costos que surgen en la finca y su

productividad. (programacion del semillero del 10 de julio, 2023).
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Anexo No. 5 Modelo de identificacion de lista.
Dirigida al encargado de llevar todas las actividades realizadas en el area de plantulas
de la finca Linda Vista.

Se realiz6 esta lista con el propésito de identificar el ordenamiento de las actividades
productivas de la finca para llevar un correcto registro contable en el centro de plantulas
de la finca Linda Vista, obteniendo informacién para la realizacion de la investigacion.

Tabla No. 2. Modelo de identificacidn de lista.

COSTO COSTO

No | ACTIVIDAD U/M | CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
1 | Jalary quemar cascarilla
de arroz
2 |Pasando bandejas a
mesones
3 | Lavado y desinfeccion
de bandejas

4 Elaboracion de mezcla
de sustrato y cascarilla
Moviendo sarame

Desinfeccion de sustrato

Llenado de bandeja

Programacién de semilla

©O©| 00 N| O O

Siembra de semilla

10 | Limpieza de maleza

11 | Riego

12 | Aplicacién de insumos

13 | Mantenimiento continuo
de las plantulas
14 | Entrega de plantulas
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Anexo No. 6. Analisis de los costos totales de los semilleros y los registros

contables de ventas de plantulas realizadas durante el tercer trimestre del
aino 2023.

Tabla No. 3. costos de semillero del mes de julio 2023

Fecha Producto Cantidad UM Unidades/se Numgro de | Unidades Vglor Ingreso
mbradas recibo entregadas | unitario Total
9848 4000 0.60 [ 2400.00
1/7/2023 Apio 50 bandejas  [plantas 10,000 9861 3000 0.60 | 1800.00
9867 3000 0.60 [ 1800.00
6/7/2023 Repollo 1 sobre plantas 24,786 9836 17832 0.70 | 12482.40
71712023 Repollo 1/2 sobre plantas 12,312 9790 11654 0.70] 8157.80
10/7/2023 Repollo 1 sobre plantas 24,624 9791 22611 0.70{ 15827.70
12/7/2023 chiltoma 47 bandejas plantas 6,000 9847 3260 0.50{ 1630.00
9858 4000 0.60] 2400.00
12/7/2023 Apio 50 bandejas  |plantas 10,000 9867 8232 0.60] 4939.20
21/7/12023 cebolla 138 bandejas 1 libra 1 9841 1 6000{ 6000.00
22712023 Repollo 77 bandejas 1/2 sobre 12,474 9836 11527 0.70 [ 8068.90
23/7/2023 Maiz 101 bandejas 2 sobres 20,000 9770 20000 0.15] 3000.00
24/7/2023 Repollo 153 bandejas 1 sobre 24,786 9900 23424 0.70| 16396.80
2572023 Repollo 75 bandejas 1/2 sobre 12,150 9840 11188 0.70] 7831.60
29/7/2023 Repollo 76 bandejas 1/2 sobre 12,312 9836 11629 0.70] 8140.30
100,874.70
Anexo No. 7. Control de semilleros mes de agosto 2023
Tabla No. 4. Control de semilleros mes de agosto 2023
FECHA RUBRO CANTIDAD Uum Unidades Numgro de | Unidades V'alo'r Ingreso Total
sembradas recibo entregadas| unitario
1/8/2023|Cebolla 1 Libra 1 9879 1 6,000.00 6,000.00
3/8/2023|Chiltoma 6000 Semillas 6,000 9864 5572 0.50 2,786.00
4/8/2023|Repollo 1/2. sobre 12,312 9862 11663 0.70 8,164.10
8/8/2023|Repollo 1 Sobre 5,000 9859 4463 0.70 3,124.10
9/8/2023|Remolacha 1 libra. 140 bandejas 1 9857 1.00 7,000.00 7,000.00
11/8/2023|Repollo 1/2. sobre. 76 bandejas 12,312 11525 0.70 8,067.50
16/8/2023 |Repollo 47 bandejas 6,016 5300 0.70 3,710.00
17/8/2023|Repollo 1 sobre. 152 bandeja 24,624 22310 0.70 15,617.00
. . 9932| 8000 0.60 4,800.00
18/8/2023 Apio 70 bandejas 14,000 99261 6500 060 3.900.00
19/8/2023|Repollo 1/2. sobre. 76 bandejas 12,312 9911 9803 0.70 6,862.10
25/8/2023 [Apio 59 bandejas 11,300 9558 0.60 5,734.80
271812023 |Repollo 1 sobre. 153 bandejas | 24,786 21756 0.70 15,229.20
31/8/2023 [Repollo 1 sobre 192 bandejas | 24,576 9901 20736 0.70 14,515.20
105,510.00
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Anexo No. 8. Control de semilleros mes de septiembre 2023

Tabla No. 5. Control de semilleros mes de septiembre 2023

FECHA RUBRO CANTIDAD UM Numero de|  Unidades Valor Ingreso Total
recibo entregadas unitario

5/9/2023 | Repollo 1 sobre SObr:e‘i‘f”Es mil 9,951 22608 0.70 15,825.60

6/9/2023|Repollo 1sobre | S0Prede25mil 9,951 22609 0.70 15,826.30
semillas

8/9/2023|Repollo 1 sobre SObSrZr‘;ﬁéss mil 9,953 21782 0.70 15,247.40

13/9/2023[Cebolla Liibra Libra 9,958 1.00 | 6,000.00 6,000.00

14/9/2023|Cebolia Llibra Libra 9,958 1.00 6,000.00 6,000.00

15/9/2023|Repollo 1 sobre 9,953 20,329 0.70 14,230.30

17/9/2023|Repollo 1/2 sobre Sobre 9,953 10,000 0.70 7,000.00

18/9/2023|Apio 20 mil semillas plantulas 9,954 18000 0.60 10,800.00

19/9/2023|Repollo 1/2. sobre Sobre 9,946 10000 0.70 7,000.00

20/9/2023|Repollo 1 sobre SObQZ:]ﬁI;: mil 9,911 21267 0.70 14,886.90

21/9/2023|Cebolia Liibra Libra 1| 6,000.00 6,000.00

23/9/2023 |Repolio 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas

26/9/2023|Repolio 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas

27/9/2023 |Repolio 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas

28/9/2023 |Repollo 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas

29/9/2023 |Repollo 1 sobre Sobre 25 mil 9,956 22754 0.70 15,927.80
semillas

196,229.50
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Anexo No. 9. Control de ventas de los semilleros mes de julio

Tabla No. 6. Control de ventas de los semilleros mes de julio

CONTROL DEL SEMILLERO DEL MES DE JULIO

Fecha Producto Cantidad um Unidades/se Nume_ro de Unidades Valor unitario Ingreso
mbradas recibo entregadas Total

9848 4000 0.60 | 2400.00

1/7/12023 Apio 50 bandejas  |plantas 10,000 9861 3000 0.60 | 1800.00
9867 3000 0.60 | 1800.00

6/7/2023 Repollo 1 sobre plantas 24,786 9836 17832 0.70 [ 12482.40

71712023 Repollo 1/2 sobre plantas 12,312 9790 11654 0.70| 8157.80

10/7/2023 Repollo 1 sobre plantas 24,624 9791 22611 0.70| 15827.70

12/7/2023 chiltoma 47 bandejas plantas 6,000 9847 3260 0.50[ 1630.00
9858 4000 0.60| 2400.00

12/7/12023 Apio 50 bandejas  [plantas 10,000 9867 8232 0.60| 4939.20

21/7/2023 cebolla 138 bandejas 1libra 1 9841 1 6000/ 6000.00

22/7/2023 Repollo 77 bandejas 1/2 sobre 12,474 9836 11527 0.70 | 8068.90

23/7/2023 Maiz 101 bandejas 2 sobres 20,000 9770 20000 0.15[ 3000.00

241712023 Repollo 153 bandejas 1 sobre 24,786 9900 23424 0.70| 16396.80

25/7/2023 Repollo 75 bandejas 1/2 sobre 12,150 9840 11188 0.70| 7831.60

29/7/2023 Repollo 76 bandejas 1/2 sobre 12,312 9836 11629 0.70| 8140.30

100,874.70
COSTOS DE JULIO 2023 INGRESOS COSTO UTILIDAD |Relacion B/C |[RENTABILIDAD %

DETALLE DE COSTOS|MONTO 100,874.70 73,089.87 27784.83 1.38 38.01

Costos de insumos 63,124.28

Costos de salario 3,965.59

Seguimiento tecnico 6,000.00

Total costos 73,089.87

Anexo No. 10. Control de ventas de los semilleros mes de agosto

Tabla No

. 7. Control de ventas de los semilleros mes de agosto

CONTROL DE SEMILLEROS DEL MES DE AGOSTO
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FECHA RUBRO CANTIDAD UM Unidades | Numero de Unidades valor | reso Total
sembradas recibo entregadas unitario

1/8/2023 [Cebolla 1 Libra 1 9879 1 6,000.00 6,000.00

3/8/2023 | Chiltoma 6000 Semillas 6,000 9864 5572 0.50 2,786.00

4/8/2023|Repollo 1/2. sobre 12,312 9862 11663 0.70 8,164.10

8/8/2023|Repollo 1 Sobre 5,000 9859 4463 0.70 3,124.10

9/8/2023|Remolacha 1 libra. 140 bandejas 1 9857 1.00 7,000.00 7,000.00

11/8/2023|Repollo 1/2. sobre. 76 bandejas 12,312 11525 0.70 8,067.50

16/8/2023 |Repollo 47 bandejas 6,016 5300 0.70 3,710.00

17/8/2023 |Repollo 1 sobre. 152 bandeja 24,624 22310 0.70 15,617.00

. . 9932 8000 0.60 4,800.00

18/8/2023 Apio 70 bandejas 14,000 0946 6500 0.60 3.900.00

19/8/2023 |Repollo 1/2. sobre. 76 bandejas 12,312 9911 9803 0.70 6,862.10

25/8/2023|Apio 59 bandejas 11,800 9558 0.60 5,734.80

27/8/2023 | Repollo 1 sobre. 153 bandejas 24,786 21756 0.70 15,229.20

31/8/2023|Repollo 1 sobre 192 bandejas 24,576 9901 20736 0.70 14,515.20

105,510.00

COSTO DE AGOSTO 2023 INGRESOS COSTO UTILIDAD |Relacion B/C [RENTABILIDAD %
DETALLE DE GASTOS |MONTO 105,510.00 81,707.29 | 23,802.71 1.29 29.13

Costos de insumos 68,627.29
Costos de salario 6,580.00]
Otros costos 6,500.00
Total Costos 81,707.29|




Anexo No. 11. Control de ventas de los semilleros mes de septiembre

Tabla No. 8. Control de ventas de los semilleros mes de septiembre

CONTROL DE SEMILLEROS DEL MES DE SEPTIEMBRE
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FECHA RUBRO CANTIDAD UM Numero de | Unidades valor unitario | Ingreso Total
recibo entregadas
5/9/2023|Repollo 1 sobre SObrSeedrﬁmzas mil 9,951 22608 0.70 15,825.60
6/9/2023|Repollo 1sobre | >0brede 25mil 9,951 22609 0.70 15,826.30
semillas
8/9/2023|Repollo 1sobre | Sobrede 25mil 9953 | 21782 0.70 15,247.40
semillas
13/9/2023|Cebolla Liibra Libra 9,958 1.00 6,000.00 6,000.00
14/9/2023|Cebolla 1libra Libra 9,958 1.00 6,000.00 6,000.00
15/9/2023|Repollo 1 sobre 9,953 20,329 0.70 14,230.30
17/9/2023|Repolio 1/2 sobre Sobre 9,953 10,000 0.70 7,000.00
18/9/2023|Apio 20 mil semillas plantulas 9,954 18000 0.60 10,800.00
19/9/2023|Repollo 1/2. sobre Sobre 9,946 10000 0.70 7,000.00
20/9/2023|Repollo 1 sobre SOber:qﬁés mil 9,011 21267 0.70 14,886.90
21/9/2023|Cebolla Llibra Libra 1 6,000.00 6,000.00
23/9/2023|Repollo 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas
26/9/2023|Repollo 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas
27/9/2023|Repolio 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas
28/9/2023|Repollo 1 sobre Sobre 25 mil 9,971 21959 0.70 15,371.30
semillas
29/9/2023|Repollo 1 sobre Sobre 25 mil 9,956 22754 0.70 15,927.80
semillas
196,229.50
GASTOS DE JULIO 2023 INGRESOS COSTO | UTILIDAD |Relacion B/C |RENTABILIDAD %
DETALLE DE GASTJMONTO 196,229.50 97,333.12 | 98,896.38 202 101.61
Costos de insumos 84,253.12
Costos de salario 6,580.00
Otros costos 6,500.00
Total costos 97,333.12




Anexo No. 12. Resumen de control de semillero para el periodo de julio a

septiembre 2023.

Tabla No. 9. control de semillero para el periodo de julio a septiembre 2023.

RESUMEN DE CONTRLO DE SEMILLERO
MES INGRESOS | COSTO | UTILIDAD |RELACION B/C |RENTABILIDAD %
JULIO 100,874.70 |73,089.87| 27784.83 1.38 38.01
AGOSTO 105,510.00 |81,707.29| 23802.71 1.29 29.13
SEPTIEMBRE | 196,229.50 [97,333.12| 98896.38 2.02 101.6

En la presente imagen se refleja los ingresos, costos, utilidad relacién B/C y rentabilidad

de los semilleros durante los meses julio, agosto y septiembre del afio 2023.

Se puede observar que el mes con mayor rentabilidad es el mes de septiembre estando

en el primer lugar de ingresos altos y mayor rentabilidad.

En segundo lugar, siendo el mes de julio, sin embargo, no hay pérdida en costos, aunque

sea de menor rentabilidad tiene ingresos mayores que los costos.

El mes menos rentable es agosto donde se observa que al igual que julio no presento
deficiencia en los ingresos, se mantuvo mayores ingresos que los costos en el transcurso

de los tres meses de venta de plantulas.
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Anexo No. 13.
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Figura a. Entrada a Finca Modelo Linda Vista Comunidad El Mojon

Figura b. Estructura del centro de invernadero, finca Linda Vista.
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Anexo No. 14.

Figura b. Interior de invernadero, Area de semillero
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